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Lelstung Nachfrage

» Marktfihrer und Spezialist sind
Uberdurchschnittlich rentabel

« Differenzierung 3. Weg als Weg aus dem «Tal
der Tranen»

» Adaquate Definition des Marktes ist wichtig!

* Absoluter Marktanteil I= Umsatz/ Marktvolumen

¢ Rel. Marktanteil = Umsatz / @ Umsatz der
No.1 bis 3

« Kriterien fir Marktattraktivitat:

* Markt-Volumen und —~Wachstum

» Branchenstrukturanalyse («5 Forces»)
* Kriterien fir rel. Wettbewerbsposition:

* Relativer Marktanteil

» Weitere Wettbewerbsvorteile wie
Kostenvorteile, Image, Know How,
Innovationsfahigkeit, etc.

» Steigende Schwierigkeit und Risiko von 10.
Penetration bis 13. Diversifikation.

* Innovation- /
Technologiefiihrerschaft

» Ldsungsanbieter

« Kundenfokus

* Prozessoptimierungen,
Kostensenkungen

» Spin-off

* Neue Vertriebsstrategien
* Lizenzierung
 Franchising

* Netzwerkstrategie
* In/Outsourcing
« M&A
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Organisational Practises
I\élggjts make & sell efficiency expansion consolidation problem solving
Structusrteylic enterpreneurship directive delegative watchdogs participative
Control & market results cost centers profit centers business plans team performance
Reward & ownership & fix salary & bonus & stock options & team bonus
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