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Strategy Projects -   

Werkzeug zur erfolgreichen Strategie-Umsetzung 

 

Sprung in die Zukunft 

mit neuer Strategie 
• Marktpositionierung 

• Produkt-/Markt-Prioritäten 

• Kernkompetenzen 
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Zeit Zeit 

Projekt n

..

..

Projekt 4

Projekt 3

Projekt 2

Projekt 1

Umsetzung mit einzelnen  

«Strategy Projects» 

• Top-Down 

• Parallel 

• Erfolgskontrolle 

Zerlegung in 

Einzelaufgaben 
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Strategy Project Management - Concept  

 
Implementation 
 

Initialisation 

Control loop 

Milestone 

solution 
finding 

analysis 

implement 

measure 

Pre-Study 

1 - STEP 

2 - STRETCH 

3 - LEAP 
Milestone 
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Strategy Project Management - Erfolgsfaktoren 

YEAR

MONTH

WEEK 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 1

ID Workpackage Resp.
Product-

Groups
Status

Civil Works OGP

C1 Building OGP N/A

M
3

C2 IT Infrastruktur ENM N/A

C3 Logistics VET all N/A M
0
 

M
3
a

M
3
b

C4 Supplies OGP N/A N/A M
2
 

M
3
 

Product Management OGP all N/A

M
2
 M

3
 

M
4
 

Production Processes

P1 Humidity Control MRM all group1 M3A-passed M
1
-

M
2
 

M
3
 

M
1
B

M
2
B

P2 Wafer Back-End MRM all M3A-in progress M
1
-

M
2
 

E
la

ra
3

P
lu

to
3

A
tl
a
s
2

M
3
 

M
4
A

M
1
B

M
2
B

P3 S2-Assembly OBA
STC20, STC21, STC21A, 

STC25
M3A-in progress

M
1
A

 

M
2
A

 

M
3
A

c

M
3
A

a
M

4
A

a

M
1
B

 M
2
B

 

P4 S2-Final Control IND
STC20, STC21, STC21A, 

STC25
M3A-in progress

M
1
A

 

M
3
A

c

M
3
A

a
M

4
A

a

M
1
B

 M
2
B

 

P5 S1-Manufacturing CSC
STCA1-CHA-01, STCA1-

CHA-02, STCA1-CAC-01, 

STCA1- CVO-01, STCA1-

M3B-in progress M
1
-

M
2
-

M
3
 

M
4
 

M
0
B

M
2
B

M
3
B

M
4
B

M
S

5

P6 S1x-Manufacturing EKD
STC10, STC10-ASY, 

STC11, STC12, STC15
M3B-in progress M

1
 

M
2
 

M
3
 M

0
B

M
4
 

M
1
B

M
2
B

M
4
B

M
S

5

P7 S7x-Manufacturing / Vuthan EKD
STC71, STC75, STC11-

HAE
M4B-passed M

1
-

M
2
-

M
0
 

M
3
-

M
S

5

P8 Gas Systems OGM
SDP5xx, SDP6xx, 

SDP7xx
M5-project closed

M
0
A

M
0
B

M
1
A

M
1
B

M
2
A

M
3
A

M
4
A

M
2
B

M
3
B

M
4
B

M
5

P9 Gas Systeme OGM
Titlis, Datex, EM1, 

ASF14xx, Wilma, Wilmot, 

Vaalser, Whitney, 

M5-project closed M
0
 

M
1
 

M
2
 

M
3
 

M
4
 

M
5

P10 FJ Endtest MAL SRS-QT-xxx M5-project closed M
1
-

M
2
-M

3
-

M
4
 

M
5

P11 Assembly Line MAL alle Liqui Produkte M5-project closed M
0
 

M
1
-

M
2
-

M
3
-M

4
 

M
5

P12 Calibration systems LOP
LG16-xxx, ASLxxx, 

SLGxxx, SRS-HCxxx
M5-project closed M

1
-

M
2
-

M
3
-

M
4
 

M
5

Product Development and Test OLP

Project XY - MASTERPLAN
2015 2016

OCTOBERNOVEMBERDEZ. JANAPRIL MAI JUNE JULY AUGUST SEPT.

st
at

us
 li

n
e

❸ Effektives 

Vorgehenskonzept/Taktik 

❹ Segmentierung 

in WP oder TP’s 

❽ STECO Bottom-Up führen 

 > Regelmässiges Reporting  

 > Einfordern der Entscheide 

❼ Konsequente 

Festlegung von Rollen und  

Verantwortlichkeiten 

❺ Parallelisierung 

aller Aktivitäten 

❻ Einsatz eines High 

Performance Kern-Teams 

> Kernteam mit allen 

Funktionen 

 > Informationsplatform 

 > Jour Fix 

❶ Masterplan etablieren, 

kommunizieren und tracken 

❾ Kritische Elemente  

eng  überwachen  

❷ Time Fokus  

      -nicht Kosten  

❿ Einsatz einfachster Projekt-Tools 

 > Visualisieren 

 > Einfach benutzbar 

 > Flexibel 


